　　林建超将军报告的题目是“从AlphaGo围棋人机大战看决策思维智能化面临的挑战与决策”，认为本次研讨会研究AlphaGo围棋人机大战对人工智能发展的影响，是一次深度思考和对策研究的学术活动，不是一般的情况问答和满足一般好奇心的科普活动，因此具有重要意义。

　　林建超将军的报告主要从决策思维，讨论了三个问题：1）对这次围棋人机大战特点性质的基本判断；2）这次人机大战对推进指挥决策智能化的启示；3）加快发展人工智能的决策和思考。

　　林建超将军把这次围棋人机大战特点性质概括为四点：1）突然性，标志性，理论性，和非对称性。1）突然性。这次围棋人机大战之前，谷歌方面事先采取了严格的保密措施，比赛是在信息严重失衡的情况下发生的。2015年10月AlphaGo围棋已经战胜欧洲围棋冠军樊麾的事实直到2016年1月28日才得以披露。在2015年的11月北京举行的第一届世界计算机围棋大赛上谷歌没有参加，获得冠军的机器对弈中国职业七段棋手被让5子完败。这些事件造成了整个业界的误判，普遍认为还需要10—20年计算机围棋才能与职业棋手对垒。当时最乐观的估计是刘知青教授跟我说是5—10年。全世界对于谷歌的技术进步都没有思想准备。2）标志性。在计算机智力博弈发展的过程中，深蓝战胜国际象棋大使卡斯帕罗是一个标志性事件。国际象棋的变化量10的201次方，中国象棋的变化量10的200次方，围棋的变化量10的808次方，完全不在一个数量级上。所以这次AlphaGo围棋战胜李世石作为标志性的事件载入人工智能的发展史、也载入围棋发展史。3）理论性。这一次人机大战不仅是人工智能技术的展示，而且有支撑实战的理论突破。DeepMind公司开展了深入的理论研究，之前已经在《自然》杂志上发表了通用人工智能的论文，AlphaGo技术实际上是在这些理论基础上展开的，这次谷歌论文关于“深度学习神经网络树搜索”等理论是这次人机大战的核心看点。4）非对称性。这次人机大战不是严格意义内国际规则的比赛，而更是谷歌内部的测试。李世石所面对的机器本身就是分布式结构，不是单机版，它的智力支撑是巨大的。

　　总体看，这次人机大战是一次宣誓性的商业运作行为，但是实现了人工智能的巨大突破，本质上是一次实验和测试性的科学实践。它的理论价值突出表现为两点：第一个，测试的人工智能基于海量数据的决策响应速度；第二个，检验了对抗条件下决策正确性的程度。它存在某些复杂特殊情况下的算法缺陷，没有具备真正意义上的思考能力，没有情感和个性，不能现场分析对手的心理状态，不具备这方面的交互认知能力等等。但是更值得关注和警觉的是，谷歌公司及AlphaGo围棋开发项目，与美国正在大力推进的从大数据到决策智能化发展的战略与背景有着密切的联系。就是我们对2014年谷歌收购DeepMind和Alpha团队本身所包含的这些意义，我们还应该从美国正在做的战略背景上去看，其中包括军事决策系统的智能化，以及如何从大数据和复杂图像中得出最佳决策等问题。2015年11月，美国国防部宣布成立了数字防御部门，设立了国防部创新顾问委员会，而该委员会的主席正是谷歌母公司阿尔法拜特的董事会主席。所以如果我们不了解这些战略背景，我们对很多问题就只能做技术解读。据此我们有理由判断，这次Alpha Go围棋亮相的人机大战，其目的并只在围棋，而是一个从大数据到决策，从人工交互中增长机器智能的可公开案例，是测试深度学习和决策响应效果的有计划、有组织的阶段性检验性测度，是一次典型的美国版的军民融合，其向通用性人工智能发展，包括运用指挥决策的可能性客观存在。所以我们看这件事情，不是只能有技术视角，更需要有战略视角。

　　林建超将军认为这次人机大战对推进指挥决策智能化有重要启示。围棋是战略游戏，天然具有战略特质，围棋与军事有相同之处，也有不同之处，可以做一个比较。围棋的特点是，有限性棋盘、封闭式博弈、单一性目的、经验化定式、全透明对抗。军事的特点是开放性战场、多维化作战、非模式性行动、隐蔽性攻防、综合性或混合型目的。因此，计算机围棋的模式不能直接照搬到军事上，但是作为人工智能技术发展和实际运用的标志性事件，它的震撼辐射效应以及自身所揭示的科技原理和内涵，对我们清醒认识作为人类思维的组成部分，指挥决策思维面临的挑战和契机，应该有深刻的令人警醒的三个方面的启示：

　　一，人工智能进入指挥决策领域已成必然。人机大战告诉我们，人工智能的迅速发展已经具有了这种进入的现实可能性。新一轮世界军事革命已经开始新的聚焦，由信息化、网络化革命上升为思维领域的革命这个趋势已经呈现。AlphaGo围棋的背后呈现出一个整体性的战略谋划，是美国实施“第三次抵消战略”的一个技术的结果，其本质是用中国所还没有掌握的高新技术来抵消中国的经济崛起。

　　二，人工智能核心技术发展对指挥决策将带来革命性的冲击和变化。我们可以概括为五个可能会改变。1）人工智能不可能具备思维的观念可能会改变。虽然目前理论界尚未定论，但是人工智能趋向思维化已经可见端倪，从以上李徳毅院士和刘知青教授介绍的情况看，人工智能不可能具备思维这个观念，确实面临着挑战。2）人工智能只能起辅助决策的观念可能会改变。出现人工智能思维成为主角，或者机器与人并行成为主角的可能性也已经显现。3）人工智能不可能超过人类思维的观念可能会改变。人的优势固然存在，机器的优势也很明显。4）人工智能只能模仿人类，而人类不能向人工智能学习的观念可能会改变。人与机器共同学习提高成为发展趋势。5）人与智能化机器只能是主辅关系的观念可能会改变。科学界不少人预计，到2045年将是人工智能的思维能力达到或者某些方面超过人脑的一个标志性的时间点，据现在还约有20多年。可以肯定的判断，随着科技的迅猛发展，人工智能将进入战争设计、战略方针、战役方案、规划评估、作战指挥等关键领域，人机融合模式将成为未来决策指挥的基本形态。

　　三，AlphaGo围棋的研制过程和方法对指挥决策领域人工智能开发具有示范性的意义。美国防部成立国防创新顾问委员会，谷歌赤巨字研发AlphaGo围棋，这都充分展示了他们对技术创新、技术引领的极端重视和敏锐，实际上也树立了一个标杆。他们重视理论创新和理论准备，有重要的启迪作用，特别是不拘一格网络人才的做法值得我们借鉴。

　　林建超将军建议要加快发展人工智能的决策和思考。林建超将军把三个概念融为一体，一个是思维博弈，一个是智慧决策，一个是围棋，他们都可以用思维博弈人工智能的概念统一起来。习主席说要把科技创新摆在发展全局的核心位置，这个话说的是非常到位的。当前世界主要强国把人工智能技术作为21世纪三大尖端技术，我们可以回顾一下，进入新世纪的时候很多人做这种预言，基因工程、纳米科技、人工智能这将是21世纪的三大尖端技术，加紧在各个领域，包括指挥决策、思维博弈领域的应用研究，已经成为一个趋势。美国正在积极推行以创新技术为核心的“第三次抵消战略”，我们应该抓住这一次人工智能技术发展的契机，要主动作为超前研究、加快发展，坚决避免我与美等发达国家的装备代差、信息代差演变为思维代差的局面出现，更要坚决避免未来无人作战系统和智能战争形态高度发展的情况下，整体战争代差的出现。在人类的发展史上已经出现过三次战争代差：1）冷兵器和热兵器作战的战争代差，2）轻武器和机械化作战的战争作战，3）是机械化与信息化作战的战争代差。现在我们正面临着第四个战争代差的可能到来，那就是信息化与智能化的战争代差，这是我们要坚决避免的局面。

　　因此，要将人工智能研究特别是思维博弈人工智能的研发作为我国人工智能发展的突破口，要纳入国家和国防科技发展的总体战略。当前，人工智能正处于高速发展之际，许多关键技术有待突破，我们在人工智能研究上与世界主要强国相比当然存在着比较大的差距，要赢得未来战略竞争的主动就必须立足科技自主创新这个战略基点，加强前瞻性、先导性、探索性的重大技术公馆和新概念的研究，特别是要加紧制定实施各种“人工脑”的计划。美国在2013年发布了“脑计划”，之后欧盟和日本也相继发表了类似的计划。可是目前，我国的脑科学研究仍然处在较低的水平，因此必须加快步伐迎头赶上。思维博弈智能系统，在人工智能大系统中应当居于核心和引领的地位，而人工智能围棋的发展应当走在前列，中国围棋界要与人工智能界联手打造世界一流的围棋脑，并在自主创新的基础走在学术和技术的前列。

　　为此也要建立军民融合的人工智能模式，充分发挥民用人工智能的有适合成果。我国人工智能技术在民用领域的应用和发展势头很强劲，比如百度公司的百度大脑项目，腾讯公司得些稿机器人，阿里巴巴的推荐系统等等，属于这些成果，中科院软件研究所、清华大学计算机学院、北京邮电大学、北京航空航天大学以及国防科技大学等等单位，在这方面都具备了一定的技术储备，取得了很多的研究成果。我国人工智能围棋有一定的发展，特别是有一批像万同科技这样的精锐力量或者叫新锐力量在蓄势待发。因此，我们应当充分挖掘和利用人工智能民用领域的人才与技术优势，推动人工智能技术和成果向相关领域的转化，共同打造“实际需求牵引—技术研发推动—成熟技术转化—应用研发实验”的发展模式，促进人工智能在相关领域的快速发展。

　　关于加快发展我国人工智能围棋的对策思考，林建超将军建议三个办法：1）要把发展人工智能围棋纳入我国人工智能发展的总体规划。中国作为围棋的起源国，在新的围棋新的竞技形态面前要有历史担当。2）人工智能围棋具有很强的示范性和关注度，应当成为我国人工智能发展的突破口和切入点。3）新一轮世界性围棋竞赛，特别是中日韩之间的人工智能围棋竞赛已经发动，中国决不能落后。现在，美国的、法国的、日本的、韩国的人工智能围棋都在开始上新的项目，有很多是在国家支持下发展，例如韩国。中国如果在这一轮的竞争中再一次落后，将会产生比较严重的社会问题，现在我们可能意识不到，由于围棋在中华民族，不光在我们中国，而且在全世界华人中以及深受中华民族影响的广大地区，围棋是一个传统的标志性的智慧成果。现在我国的科学技术发展、经济发展达到了这样一个高度，但是如果在人工智能围棋这个问题上不仅落后于美国的谷歌，又再次的落后于美国的脸书，日本、韩国和法国的研制项目将会引发严重的后果，这一点我们应当从政治的、社会的、科技的、军事的各个领域来分析。

　　我们党的历代领导核心都高度的重视围棋，毛主席有两个爱好，一个是游泳，一个是下围棋，他在井冈山下围棋的棋桌，至今摆在八角楼里。他对围棋的巨大贡献，是在世界战略史和围棋史上，第一次把现实军事战略指导与围棋思维直接联系在一起，他就是在中国抗日战争战略问题中那段最著名的论述，他用敌我双方的进攻和防御行为、和围棋的吃子和做眼联合起来，并强调在做眼这个问题上显示了建立敌后抗日根据地战略作用之重大性。这段话讲的非常精辟，我们在研究围棋史上，都为毛主席这段论述感到非常吃惊，有如此深刻的见解。邓小平主席不仅关注围棋，中日围棋擂台赛期间每场比赛他都要亲自过问结果，获胜之后专门把中国棋手请到家里做客，还教他的孙子和孙女下围棋。江泽民主席倡导琴棋书画，是他组织领导中央国家机关各个有关部门制定了振兴琴棋书画的工作计划。胡锦涛主席喜欢下围棋，而且在奥巴马担任总统之后第一次到中国访问，向他赠送围棋的这件事在外交史上是写下了独特的一笔。习近平主席不仅喜欢下围棋，至今还挂着福建省围棋协会名誉主席的职务。他在宴请朴槿惠总统的时候，请我们今天的围棋世界冠军常昊出席，并且亲自把常昊介绍给朴槿惠总统。在他出访韩国的时候，又把韩国的棋手李昌镐请过来。现在我们的李克强总理喜爱、关心围棋，常昊也跟随他参加了中韩青年领袖论坛，还亲自把常昊和李昌镐叫到一起进行了友好的交谈。

　　林建超将军认为，我们的领导人都这么喜爱、关心围棋，如果再发生中国的人工智能围棋不仅落后于谷歌，可能又落后于脸书，然后又落后于日本，而后又落后于韩国，一旦出现这样的局面将会出现什么后果，我认为有关部门是负不起这个责任的。所以我们说决不能落后，我用了一个的“决”字，说明没有后退的余地，没有回避的空间。在这里边关键是要改变这样几种心态，就是“别人已有，热点已过，精华已尽，市场已占”的被动心态，要以清醒的判断、深刻的思考、强烈的责任感，看待和推进人工智能围棋这项崭新的事业。

　　林建超将军表示，要形成推进人工智能发展的四个层面社会合力：1）要引起决策层的关注。从局外观看转为入局担责，要看到它对于中华民族的责任，有很多东西如果一旦和中华民族优秀传统文化联系在一起，这个责任就非常重大。所以现在央视对于这个问题认识非常清楚，现在转播围棋很多。“谁是棋王民间争霸赛”，是第一次由中央电视台倡导、组织的全民性的围棋比赛。2）调整围棋界的思路，从跟风约战要转为勇对挑战。跟风约战大家是有热情，但是还要从根本态度上转变。3）点燃企业家的热情，从热心助赛转为远见助智。4）整合研发者的力量，从各自为战要转为集智攻关。本来我们的力量就不够强，再不强不行，因此也应该有我们的强势团队。

　　林建超将军强调，要走出独立自主的人工智能围棋创新路线：1）要掌握先进的理论和技术，不要耻于学习，要承认落后。这一点上我们一定要有虚心学习的态度。2）要确定新的需求目标，我们的目标应当要高于谷歌。比如说刚才李德毅院士提出的，他们有围棋程序，我们可以发展围棋脑，他们有围棋脑，我们还可以综合人工智能的制度发展围棋机器人，让他们不仅有思考能力、计算能力，而且有感知，就是情感的感知能力、对手面向的观察能力，甚至还有自己伸手拿棋、放棋软硬手的能力等等，就是能够成为一个单机版的活脱脱的机器人，我们当然应当定这样的目标，我们的目标应当比谷歌远大。现在谷歌在发展围棋程序方面究竟还有多大的热情，我对此是打一个问号的，因为他们具有证明宣誓性的炒作动机，他们有他们阶段性的目标，和有整体性的部署。因此，突破围棋人工智能是他们的一个阶段性的选择，他们并不是因为热爱围棋才去做这件事，他们和我们的根本差别在于，我们是热爱围棋，热爱由中华民族发明创造的这个智慧的瑰宝，所以我们不光要热爱围棋、喜爱围棋，我们在人工智能上也要勇于挑战、勇于担当。所以我们要追求确立新的追求目标，要找到自己的创新点，我们的创新点在什么地方，最后形成有独特风格的理论和技术体系。这是一件非常困难的事情，但是我想现在应当做。

　　最后，林建超将军概括了目前的工作任务：1）正确宣传。希望你们媒体积极正确地宣传，不要进行迎合低级趣味的炒作，而是把这件事正正当当、大大方方非常庄重的提出来，摆在社会和决策者的面前，要引发各方面的深刻思考，要对这件事情的推动提供正能量。2）形成方案。我们应当要拿出发展的方案，只有见解是不行的，要落实在方案规划上。3）进入决策。刚才李院士说到的决策上还有两派的争论，我认为应当让持反对意见的那些专家们要听一听这些呼声、听一听这些见解，让他们进行一些深层的思考，而不是某些主观的甚至是直观的感觉，因为他们可能多数人并不懂围棋，他们对围棋不像三千万围棋爱好者这样有深厚的感情。但是如果他们走出了正确的一步，他们将会在历史上留名，他们将会在为中华民族优秀文化的传承做出历史性的贡献，他们也会载入史册。4）实际推动。这件事情光说不行，现在韩国由朴槿惠总统出面，宣布了他们发展人工智能围棋的计划，由国家投资来进行这方面的项目的开发。日本已经发誓要打败AlphaGo，脸书也毫不谦让，他根本不服谷歌，也已经雄心勃勃的在提这个计划。现在形势逼人，我们必须做实事，要来推动这件事情的发展。
