这几日，围棋圈里颇不平静。一个名为Matser的“神秘马甲”在2017年初对中日韩三国围棋高手们进行了一场“惨绝人寰”的“屠杀”。在两天的快棋对垒中，Master对人类完成了60胜1平的战绩，唯一一盘和棋，还是因为人类对手掉线了。

在1月4日晚上，Master揭开了自己的真实身份---它就是在2016年初战胜李世石的AlphaGo的最新版本。


当Master就是AlphaGo的猜测被坐实，人、人工智能与围棋的三角关系成为了热议的话题。Master冷酷无情地动摇了人们数千年来对围棋的认识：技术层面上一些在人类眼中并非好棋的落子却成为影响战局的胜负手；文化层面上人类对围棋的理解又有了新边界，原有格局已被打破，新的格局正在探索。

棋手们已经开始反思。1月5日凌晨，本次人机大战打头阵与押尾阵的世界冠军古力发微博称：多年后的某一天，当你发现自己曾经的意识、认知、抉择都是错误的时候，你会一如既往的错下去，还是否定自己，给自己重新开始的机会呢？

其他棋手也有着类似的想法。柯洁在微博里也说计算机告诉人类全都是错的，而棋手将会结合计算机，迈进全新的领域达到全新的境界。

人工智能，也许为围棋发展带来契机

棋手们在反思人工智能对围棋文化与技术的影响，而产业中人则将目光投向人工智能在发展围棋产业中的作用。生态圈采访了围棋“队际赛”创始人，现任体育之窗首席战略官的谢骏先生。
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在他看来，人工智能在帮助棋手们提升棋艺之外，在向大众普及，推广围棋上也会扮演重要的角色。“未来社会的标志会是人工智能，围棋作为智力博弈游戏，将会更多承担传递信息，展示前沿科技成果的角色。这让围棋在传达其内在艺术的同时，更成为一种竞技表演。让更多的人去观赏，去了解，去喜欢围棋。”

人工智能的出现将改变往日围棋曲高和寡的局面，“人工智能让昔日在神坛上的棋手走向了大众。大家都是对抗‘人工智能’的人类。这让社会对围棋有了更好的认知。这对于围棋的普及，娱乐化有着深远的意义。”

显然，谢骏认为人工智能的出现，给围棋的发展带来了契机。

高竞技水平与商业化路上的荆棘

在竞技层面，中国围棋始终人才辈出。

作为一项发源于中国，承载着中国数千年文化传承的运动，在每个时代围棋在中国都不缺乏执牛耳的高手。建国后，在陈毅元帅的关怀下成立的中国棋院更是中国围棋人才孵化成长的摇篮。

　　每年的世界围棋大赛中，中国棋手都是无法忽视的存在。而在1999年成立的中国围棋甲级联赛不但加速了中国棋手的成长，17年的发展也令它成为东亚地区颇具影响力的赛事，吸引着越来越多的韩日优秀棋手参赛。此外，每年中国也会举办很多杯赛，众多世界顶级棋手纷至沓来，然而围棋圈里热闹非凡，可热闹的围棋圈在社会大众层面却是小而冷的存在。
这样的局面可归因于围棋自身的局限性。围棋本身即是一项高智力运动，有着复杂的技术和高深的文化哲学义理。这一点就会将很多人挡在黑白世界的门外。

　　不仅如此，在谢骏看来，围棋传统下法是1VS1对抗，一盘需要很长时间才能分出胜负。即使引进了快棋赛制，围棋仍然是一项高耗时运动。在注重“注意力经济”的时代，无论是现场观赛还是电视转播都无法令观众为这项运动花费更多的时间。这妨碍围棋比赛收视率的同时也限制了围棋向大众的普及。
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　　缺少观众与电视转播也令围棋赛事的商业价值大打折扣。虽然中国的围棋联赛运营良久，每年也有世界级的围棋赛事，但这些赛事与参赛俱乐部的生存发展都严重依赖于商业赞助。然而投入到围棋赛事商业赞助的企业并非看重围棋赛事的商业价值，更多的出于对企业老板对围棋的喜爱。
　　得然而赞助后的商业回报，似乎不那么可观。因此，在高速发展的商业化体育大环境中，像围棋这样的商业模式让俱乐部或赛事的生存不太稳定。2016年12月中旬，柯洁在微博上爆料自己被俱乐部拖欠薪水，而这在围棋圈里并非孤例。
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　　被欠薪一方面是因为在目前并不明朗的经济环境下，很多企业确实面临着资金上的压力；另一方面也是因为围棋赛事本身并没有成熟的产业体系，只能依靠赞助商输血。

　　思变后的围棋队际赛
　　当围棋的商业化发展陷入瓶颈时，也有不少的围棋人在思考如何创新、如何发展。而谢骏自己，就在围棋圈扮演着这样的角色。

　　在谢骏看来，围棋是人类历史中最伟大的运动，它横贯几千年，至今为止对它的起源认知还不清晰，没有第二个运动能跟他相提并论。围棋在当今人类社会中，价值被远远低估了。
　　如何让围棋好玩、好看、好用，是围棋在未来拥有生命力的关键。在谢骏看来，好玩，意味着能带来更多的参与者；好看，是降低围棋的门槛，提升观赏性；而好用，则是让参与者能够从围棋中锻炼智力，个人得到提升。
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　　想清楚这些问题后，2013年11月，谢骏与黄子总、朱小军等人一起，创建了世界国棋联合会，并组织了以团队参加为赛制的围棋队际赛，皆在引入现代竞赛的娱乐元素，扩大围棋商业化的可能。

　　队际赛是指一盘棋由两支至少6人以上组成的队伍完成的围棋比赛。比赛分三节，第一节起始至72手，第二节由73手至143手，第三节由144手至终结。每节由双方各派两名选手联棋对弈。同时引入换人、短暂停、红黄牌处罚等规则。

　　围棋商业化的破局之道在哪？
　　那么目前围棋队际赛的发展如何呢？对于这个问题，谢骏显然最有发言权。据他介绍，目前，队际赛在世界范围内，已经被广泛地认知。赛事已经被推广到了日韩、欧洲、美国、澳大利亚等国家。从开始的尝试到逐步的认可、认同，到现在期待队际赛能够更大规模的发展，3岁多的队际赛似乎发展得不错。

　　而除了赛事自身加入了更强的观赏属性外，谢骏表示队际赛的发展，也离不开各个组织的帮助。在赛事的组织、运营、商务开发中，全国各地的围棋爱好者，以及认可队际赛发展方向的人，都义务为队际赛贡献出自己的力量。而像清华围棋基金会这样的机构，也与世界国棋联合会达成了合作协议。

　　围棋界里各路社会精英藏龙卧虎，也给到了谢骏不少的帮助。
　　谢骏告诉生态圈，去年十月，全国围棋队际赛在海南举办。而今年，东亚之花中日韩三国职业围棋队际赛，以及世界围棋队际赛锦标赛，都将陆续举办。

　　对于未来围棋赛事的多元化发展，谢骏表现出了积极乐观的态度。他用篮球、足球做了一个类比，既然篮球有三对三，有五对五，足球有11人制，有五人制，那么围棋的赛制也可以多样化，这更利于围棋运动的大众传播。
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　　目前，体育之窗一直都是队际赛商业开发、运营管理的代理，ip的运营管理者。在未来，谢骏希望过更多的社会资源，去打造类似于体育之窗下属的排球之窗的模式，用更加纯粹的公司化的模式运作围棋的商业化。

　　此同时，如何寻找到传统围棋传统的1VS1模式观赏性的问题，进而找到围棋商业化的发展之路，也是谢骏努力求破局的一个思路。

　　而说到这里，谢骏再次提出了科技所可能带来的改变。如果未来能把计算机辅助观赛系统能够实现了，依靠科技的手段，能够让普通的老百姓，不懂围棋的，可以在互联网和电视前观看围棋比赛，这样就能够反哺回来，提高1对1围棋的观赏性。这可能会是1VS1赛事商业化非常重要的一个手段。
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　　对于其它形式的定级赛、双人赛、接力赛等很多创新的围棋赛事，谢骏认为它们都有共荣共生的关系，不存在哪个活着其他的就死掉这种情况。大家都有存在的价值。就看谁能抓住它核心的东西，让它更成熟，更加商业化，就有望脱颖而出。
　　不论是经典的1VS1，还是新兴赛制赛事，它们的终极目标都是建立起一套可持续发展的体系。从提升观赏性入手，同时开发提升围棋赛事的商业价值并推广围棋；随着围棋受众的增多，围棋赛事的商业价值也会水涨船高；商业价值提高了的围棋赛事便会给予棋手更多的商业收益与社会价值；同时棋手也会选择能最大化给予其价值的赛事平台参赛；掌握了最优质棋手资源的赛事便会脱颖而出，成为围棋赛事的主导力量。

　　

　　在谢骏看来，围棋商业化之路的经验不仅局限于围棋和其他智力运动。中国传统的武术，或中国强势的排球等目前市场化，产业化发展不足的项目都可以从中获益。然而围棋商业化的道路才刚刚开始。

　　路漫漫其修远兮，围棋商业化的命题值得一番求索。

